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I. INTRODUCAO

A Politica de Investimentos tem por objetivo fundamentar e nortear o processo de
tomada de decisdo referente aos investimentos dos recursos garantidores dos planos
administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), assim como
dos recursos destinados a administracdo da Entidade, em condi¢des de segurancga, solvéncia,
rentabilidade, liquidez e transparéncia, observados os segmentos, modalidades, limites e demais
critérios e requisitos estabelecidos na legislacdo vigente, pertinentes a cada objetivo, em
especial a Resolucio CMN n° 4.994, de 24 de marco de 2022, e a Resolucio PREVIC N° 23,
de 14 de agosto de 2023.

Nesse contexto, a Fundacdo de Previdéncia Complementar do Estado do Ceard
(CE-Prevcom), enquanto gestora do regime de previdéncia complementar estadual e dos
municipios cearenses, estabelece a Politica de Investimentos do seu PLANO DE GEST AO
ADMINISTRATIVA (PGA), referente ao exercicio de 2025, com horizonte para o periodo de
2025 a 2029.

II. SOBRE A ENTIDADE

A CE-Prevcom € uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC), na
defini¢do da Lei Complementar federal n.° 109/2001, observada a Lei Complementar federal
n.° 108/2001, constituida na forma de fundagdo de direito privado, sob cddigo n.° 306-9 de
natureza juridica no cadastro CNPJ da Receita Federal do Brasil. E Fundagdo sem fins
lucrativos e possui autonomia administrativa, financeira, patrimonial e de gestdo de recursos
humanos diante de seus Patrocinadores e do Regime Préprio estadual e municipais.

De acordo com a Portaria PREVIC n° 960, de 25 de outubro de 2023, que dispoe
sobre a segmentacao das EFPC para fins de supervisao e fiscalizacdo, em graus que variam do
Segmento 1 (S1: maior porte e complexidade) até o S4 (menor porte e complexidade), a CE-
Prevcom estd enquadrada no Segmento 4 (S4), considerando o seu porte e complexidade para
o sistema de previdéncia complementar fechada.

Os marcos legais para criacdo e funcionamento da CE-Prevcom foram, em
destaque:

a) a Lei Complementar n° 123/2013, que instituiu o regime de previdéncia
complementar do Estado do Ceara;

b) aLei Complementar n° 185/2018, que autorizou a criagdo da CE-Prevcom,;
c) o Decreto n® 33.194/2019, que definiu a estrutura da Entidade;

d) o Decreto n®33.299/2019, com redagdo dada pelo Decreto N° 33.564/2020, que
definiu o primeiro Estatuto da CE-Prevcom;

e) aPortaria PREVIC n° 119/2020, que aprovou o Estatuto da CE-Prevcom:;
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f) a Lei Complementar estadual n.° 227/2020, que alterou trechos das Leis
Complementares n.° 123/2013 e n.° 185/2018;

g) a Lei Complementar estadual n.° 298/2022, que atualizou trechos das Leis
Complementares n.° 123/2013 e n.° 185/2018; e

h) a Portaria PREVIC n° 859/2023, que aprovou o Estatuto vigente da CE-Prevcom.

Cumpre salientar que o exercicio de 2025 serd o quinto ano de efetivo
funcionamento da CE-Prevcom na sua a¢ao administrativa, em fase de gradativa estruturagao,
notadamente quanto a operacao dos seus planos de beneficios. Logo, observada a legislacao
vigente, os processos da drea de investimentos seguirdo as diretrizes apresentadas nesta Politica
de Investimentos, observado o atual estdgio de operagdo de planos de beneficios e a evolucao
da entrada de participantes.

A presente Politica podera ser revista, caso necessario.

III. SOBRE O PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PGA)

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) tem a finalidade de registrar as atividades
referentes a gestdo administrativa da EFPC, na forma do seu regulamento, no que diz respeito
as receitas e despesas decorrentes da administracdo de seus planos de beneficios e aquelas
inerentes a administragao dos investimentos.

Tendo em vista a fase atual de funcionamento da CE-Prevcom, suas receitas
administrativas, notadamente aquelas oriundas de taxa de carregamento aplicdvel sobre as
contribuicdes de participante e de patrocinador, serdo inferiores as suas despesas
administrativas. Essa condi¢do deverd ser observada durante os primeiros anos de
funcionamento da Entidade, até que seja atingido um nimero de participantes suficientes para
custear sua estrutura administrativa, como ocorre em todas as Entidades de mesma natureza,
em estagio inicial.

Nesse contexto, para inicio de funcionamento da CE-Prevcom e cobertura de suas
despesas administrativas, o Governo do Estado do Ceard, por meio do Poder Executivo,
enquanto patrocinador da Entidade, promoveu, em 2020, um pagamento inicial no valor de
R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), a titulo de adiantamento de contribuicdo patronal, que
foi suplementado em 25%, em 2021, conforme previsto no art. 21 da Lei Complementar n°
185/2018.

Ainda de acordo com o art. 21-A da Lei Complementar n° 185/2018, com redacao
dada pela Lei Complementar n° 227/2020, em 2021, o Poder Executivo realizou um pagamento
adicional no valor de R$ 7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil reais), e em 2022, um
pagamento final de R$ 7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil reais), a titulo de
adiantamento de contribuicdo patronal, contabilizados pela CE-Prevcom de acordo com as
normas aplicaveis as EFPC.
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Em 2022, para o inicio de funcionamento do Plano de Previdéncia Complementar
dos Municipios do Estado do Ceard (PREV-CE MUNICIPIOS) e cobertura de suas despesas
administrativas, o Municipio de Fortaleza realizou um pagamento no valor de R$ 975.000,00
(novecentos e setenta e cinco mil reais), a titulo de adiantamento de contribui¢do patronal, em
condi¢cdes similares aos pagamentos do Estado, sendo condi¢do para aprovacdo do seu
Regulamento pela PREVIC, com base em Estudo de Viabilidade.

Destaca-se que os recursos advindos dos adiantamentos de contribui¢des patronais,
conforme planejamento inicial, serdo utilizados de forma gradual nos préximos anos, com
futura compensacao para o Estado, a partir do 15.° (décimo quinto) ano de funcionamento ou
do momento em que a CE-Prevcom apresentar receitas administrativas superiores as despesas
de mesma natureza (equilibrio operacional), o que ocorrer primeiro, garantido que o reembolso
ndo implique prejuizo da operagdo previdencidria da CE-Prevcom. Referida compensacao
ocorrerd também para o Municipio de Fortaleza, a partir do equilibrio operacional da Entidade.

Desse modo, os adiantamentos de contribuicdes do Estado e do Municipio de
Fortaleza, assim como as receitas administrativas definidas no Plano de Custeio da Entidade,
deverdo ser investidos em conformidade com a legislacdo vigente e as diretrizes definidas nesta
Politica de Investimentos.

Relembre-se que o Regulamento do PGA estabelece o tipo de gestao a ser praticada,
qual seja, a denominada compartilhada, na forma do art. 4° combinado com a definicdo
constante do inciso VII do art. 2°, a seguir transcrita: “VII. Gestao Compartilhada equivale ao
modelo de gestdo em que os recursos destinados a gestdo administrativa dos planos de
beneficios e as respectivas despesas sdao geridos de forma soliddria, sendo os saldos do Fundo
Administrativo e, se houver, do Fundo Administrativo para Prospecc¢do, rateados entre os

planos de beneficios por critério definido pelo Conselho Deliberativo”.

Nesse sentido, a forma de averiguagao da constitui¢do de fundo administrativo, no
caso especifico da Entidade, segue, quando for o caso, aquela constante do Estudo de
Viabilidade de operacdo dos Planos PREV-CE e PREV-CE MUNICIPIOS utilizados para as
devidas aprovagdes junto a PREVIC.

IV. GOVERNANCA

A CE-Prevcom fundamenta sua gestdo em principios de governanga corporativa,
pautados em transparéncia, equidade, prestacdo de contas, segregacdo das atividades e
responsabilidade corporativa, observado o porte de suas atividades. Referidos principios visam
assegurar o atingimento de sua missdo institucional, os direitos dos participantes, a adequada
gestdao do patrimonio previdencidrio e a conformidade a legislacdo previdencidria estadual e
nacional, observados critérios estabelecidos pelo 6rgao de regulacdo e supervisao do regime de
previdéncia complementar.

Em conformidade com a Lei Complementar n° 108/2001 e com o Estatuto da
Entidade, a estrutura basica da CE-Prevcom é composta pelos seguintes 6érgaos estatutarios e
orgdo auxiliar:
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I.  Conselho Deliberativo: o6rgdo maximo da estrutura organizacional,
responsavel pela definicao da politica geral de administracao da entidade e
de seus planos de beneficios;

II.  Conselho Fiscal: 6rgio de controle interno da entidade; e

III.  Diretoria Executiva: 6rgio responsavel pela administracido da entidade, em
conformidade com a politica de administracdo tracada pelo Conselho
Deliberativo.

IV. Comité de Investimentos: tem por finalidade qualificar o processo
decisorio relativo a aplicagdo dos recursos, discutindo taticamente a
oportunidade dos direcionamentos; avaliando os riscos a serem incorridos; a
aderéncia das inversdes sob a Gtica das politicas; procedendo a avaliacdo dos
resultados alcancados e propondo ajustes quando identificado qualquer
necessidade.

Destaca-se que a formacdo dos Conselhos Deliberativo e Fiscal ¢ composta
integralmente por servidores de cargo efetivo, provenientes dos Poderes Executivo, Legislativo
e Judiciario, do Tribunal de Contas, do Ministério Puablico e da Defensoria Publica.

A CE-Prevcom, de forma adequada ao seu porte, a complexidade e aos riscos
inerentes aos planos de beneficios que administrara, observara especialmente as orientagdes do
Guia PREVIC de Melhores Préticas de Governanca para Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, publicado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(PREVIC).

V. DESIGNACAO DO AETQ E DO ARGR

De acordo com a legislacdo vigente, as EFPC, considerando o seu porte e
complexidade, devem designar os seguintes responsaveis pela gestdo de recursos e pela gestao
de riscos:

¢ Administrador Tecnicamente Qualificado (AETQ): principal
responsavel pela gestdo, alocagdo, supervisdo e acompanhamento dos
recursos garantidores de seus planos; e

e Administrador ou comité responsavel pela gestao de riscos (ARGR):
responsavel por adotar regras, procedimentos e controles internos que
possibilitem a identificacdo, andlise, avaliacdo, controle e monitoramento
dos riscos envolvidos nas operacdes (riscos de crédito, de mercado, de
liquidez, operacional, legal, sistémico e outros).

Desse modo, considerando o porte e a complexidade da CE-Prevcom, classificada
pela PREVIC no Segmento 4 (S4), para o exercicio de 2025, permanece designado para as
fungdes de Administrador Tecnicamente Qualificado (AETQ) e Administrador Responsével
pela Gestdao de Riscos (ARGR), o seguinte membro da Diretoria Executiva da CE-Prevcom,
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observada a deliberagao ocorrida na 2* Reunido Extraordindria do Conselho Deliberativo da
CE-Prevcom, realizada em 13/11/2020:

e Nome: Wandermon Corréa Silva

e Cargo: Diretor de Investimentos

e Certificacdo Profissional: ANBIMA CEA e ANBIMA CPA-20
e Numero da Habilitacgdo PREVIC: 2024.675

VI. DIRETRIZES PARA APLICACAO DOS RECURSOS GARANTIDORES
A CE-Prevcom, na aplicacao dos recursos garantidores do PGA deve:

I.  observar os principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez,
adequacdo a natureza de suas obrigagdes e transparéncia;

II.  exercer suas atividades com boa fé, lealdade e diligéncia;
III.  zelar por elevados padrdes éticos;

IV. adotar praticas que garantam o cumprimento do seu dever fiducidrio em
relacdo aos participantes dos planos de beneficios, considerando, inclusive,
a politica de investimentos ora estabelecida, observadas as modalidades,
segmentos, limites e demais critérios e requisitos estabelecidos pela
legislacdo vigente; e

V. executar com diligéncia a sele¢do, o acompanhamento e a avaliagdo de
prestadores de servigos relacionados a gestdo de ativos.

Além das diretrizes acima, deverdo ser observadas especialmente as orientagdes do
Guia PREVIC de Melhores Préticas em Investimentos.

VII. CENARIO MACROECONOMICO
CENARIO INTERNO

No ambiente doméstico, as politicas fiscal e monetdria do Governo Federal
continuam a ser os principais focos de atencdo dos agentes de mercado. No ambito fiscal, a
percepcao geral é que o governo enfrentard desafios significativos para o ajuste das contas
publicas em 2025, dado o elevado patamar dos juros, que pressionam fortemente o servi¢o da
divida publica. Mesmo que haja cortes nas taxas, espera-se que os juros continuem altos durante
todo o0 ano, com impactos na situacao fiscal.

Na politica monetéria, a condugdo da trajetéria dos juros e a percep¢cao da real
independéncia do Banco Central (Bacen) estardo em destaque, especialmente apds a troca da
Presidéncia da instituicdo. As a¢des do Bacen para alinhar a inflagdo ao centro da meta, tanto
no curto quanto no médio e longo prazos, serdo observadas atentamente pelo mercado.
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Os indicadores da atividade econdmica brasileira também serdo pautas centrais.
Projeta-se desaceleracdes nos principais indicadores macroeconémicos, com destaque para o
Produto Interno Bruto (PIB). O mercado prevé um crescimento de 1,9% para o PIB em 2025,
comparado a 3% em 2024, conforme indicado pelo Boletim Focus de 04.10.2024. Essa
desaceleracdo pode impactar a confianca dos investidores e as expectativas de consumo,
refletindo-se diretamente nas expectativas para os mercados de renda fixa e varidvel.

Dessa forma, os desdobramentos do cendrio externo e interno tendem a influenciar
as dindmicas dos mercados financeiros. A instabilidade geopolitica pode impactar
negativamente nos mercados de acdes e, consequentemente, limitando o apetite por
investimentos em ativos de maior risco.

Por outro lado, uma eventual flexibiliza¢cao na politica monetaria tantos nos Estados
Unidos quanto na Europa pode criar um fluxo de capital em busca de melhores retornos,
potencialmente beneficiando os mercados de renda varidvel, especialmente aqueles com
exposicdo internacional. Para a renda fixa, a expectativa de juros elevados durante um periodo
prolongado poderd resultar em um aumento nas taxas de rendimento de novos titulos, enquanto
os titulos existentes podem sofrer desvalorizacdo em um ambiente de taxa alta.

Por fim, o ajuste nas contas publicas serd crucial para a credibilidade do governo e
a manutencao de um ambiente de investimento estdvel. A confianga do investidor nas politicas
fiscais e monetdrias serd determinante para a evolucdo dos mercados em 2025 e nos préximos
anos.

CENARIO EXTERNO

O cendrio global para 2025 ganha contornos cada vez mais desafiadores,
evidenciado pelo aumento das tensdes geopoliticas. Os conflitos como a guerra entre Rissia e
Ucrania, que ja ultrapassa a marca de dois anos, e a escalada de hostilidades entre Israel e os
grupos Hamas e Hezbollah, sdo fontes de instabilidade significativa. Este ultimo,
especialmente, apresenta um potencial alarmante de escalada para uma guerra regional no
Oriente Médio, dado o potencial de envolvimento direto do Ird. Uma escalada desses conflitos
pode resultar em gargalos nas cadeias de suprimento globais e impactos diretos nos precos das
commodities, como petroleo e gis natural.

Nos Estados Unidos, apesar do relativo bom desempenho recente da atividade
econOmica, e o consequente afastamento de uma recessdo econdmica que chegou a ser um risco
significativo no periodo pos pandemia de COVID-19, um ambiente de incerteza politica
aumenta, notadamente em fun¢do do resultado das elei¢des presidenciais.

Na atividade econdmica chinesa, espera-se a continuidade da desaceleracio
observada desde a reabertura pos-pandemia. Agentes do mercado identificam fatores estruturais
profundos, como o envelhecimento da populacdo, baixa produtividade e a crise imobilidria
como causas dessa desaceleracdo observada. Assim, é provdvel que o governo chinés adote
medidas para mitigar os efeitos desse cendrio desafiador, através de politicas econdmicas,
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fiscais e monetdrias que visem retardar a sensibilizacao em larga escala da economia no curto
prazo.

Na Europa, as atencdes estardo voltadas para como o Banco Central Europeu (BCE)
lidard com a recente baixa da inflacdo, que chegou a niveis de deflacdo em alguns paises da
zona do euro. A persisténcia da fraca atividade econdmica apds a reabertura podera abrir espagco
para a reducdo das taxas de juros, que sdo consideradas altas pela maioria dos agentes de
mercado, impulsionando uma potencial recupera¢do econdmica.

No quadro abaixo, apresentam-se proje¢des econdmicas estimadas até 2029:

Eno IBrX CDI IPCH MULTIMERCZDO IGP-M
2025 15,14% 11,88% 4,12% 12,67% 4,00%
2026 14,24% 11,00% 3,70% 11,79% 4,00%
2027 13,07% 9,63% 3,50% 10,41% 3,80%
2028 12,27% 9,25% 3,50% 10,03% 3,80%
2029 12,27% 9,25% 3,50% 10,03% 3,80%

Fontes: Focus: 14/11/2024; MAG Gestao Previdencidria/Investimentos; I9 Advisory.

Diante do atual cendrio macroecondmico, as EFPC, adotando uma postura
prudencial, devem buscar o atingimento de suas metas de rentabilidade, alocando recursos em
ativos que apresentem retornos compativeis com os riscos assumidos.

VIII. TOPICOS DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

Os tdpicos a seguir apresentam as informacdes minimas exigidas pela Resolucio
PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023.

VIII.1 ALOCACAO DE RECURSOS E LIMITES POR SEGMENTO

Trata-se neste topico da previsao de alocagdo de recursos e dos limites por segmento
de aplicagao.

A alocac@o dos recursos garantidores do PGA visa garantir a otimizagdo da
rentabilidade, sob condi¢des de seguranga, solvéncia, liquidez e transparéncia.

Os limites de alocacdo apresentados nesta Politica de Investimentos foram
definidos sob o prisma de prudéncia e conservadorismo, sugeridos por empresa de Consultoria
de Investimentos contratada, avaliados pelo Comité de Investimentos, vinculado a Diretoria
Executiva, e aprovados pelo Conselho Deliberativo da CE-Prevcom.
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Desse modo, a estratégia de alocagcdo dos recursos garantidores do PGA para os
proximos cinco anos, a ser revisada anualmente, deve ainda se restringir, inicialmente, aos
seguintes limites de alocag¢do por segmento, nos termos da Resolucio CMN n° 4.994/2022:

Limites de Alocaciao por Segmento de Aplicacao

o LIMITE LEGBL POLITICE DE INVESTIMENTO

e SEGMENTO Resolugdo CMIN LIMITE LIMITE ELOCECAO
= N2 4.994/2022 INFERIOR SUPERIOR OBIETIVO
21 | Renda Fixa 100% 100% 100% 100%

Fonte: Elaboracdo prépria.

Os limites inferior e superior t€ém por objetivo flexibilizar a gestdo dos
investimentos, permitindo a realizacio de operagdes titicas que busquem proteger a carteira ou
aproveitar oportunidades de mercado.

A alocagdo objetivo tem a fun¢@o de nortear os investimentos no longo prazo e nao
configura uma obrigac@o para o plano, podendo ser revista a qualquer momento, observadas
condicdes de mercado.

Destaca-se que a alocagdo objetivo em 100% no segmento da Renda Fixa esta
fundamentada no atual cendrio de ainda elevadas taxas de juros dos titulos publicos e privados,
observados os limites previstos nesta Politica de Investimento.

Considerando o atual momento da CE-Prevcom, os investimentos do PGA serido
realizados diretamente pela Entidade ou via carteira administrada em ativos e fundos de
investimento nao exclusivos, com o objetivo de otimizar a operacionalizagdo desses
investimentos.

Desse modo, observados os limites de alocacdo e a previsdo de alocagdo por
segmento, os recursos do PGA serdo alocados nas seguintes modalidades de investimento,
nesse estigio de funcionamento da Entidade:

Limites de Alocacao por Modalidade de Investimento

Limite Maximo
YR Resolug3
] g £ Modalidade de Investimento ((:a:/TNu;io Politica de
B | == = .
4.994/2022 Investimentos
RENDE FIXE 100% 100%
a | Titulos da divida publica mobilidria federal interna 100%
21| ! Fundos de indice de Renda Fixa (ETF) composto exclusivamente por 100%
b |, . s e . 100%
titulos da divida publica mobilidria federal interna
il s Ativos_ finNanceir_os _de. rNenda. fixa (_:Ie emisslﬁc? com obrigacdo ou 80% 60%
coobrigacdo de institui¢cdes financeiras bancarias
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Limite Maximo
S| 8| @ Resolucs
e |G| & Modalidade de Investimento esolucao Politica de
= | £ CMN N2 .
4.994/2022 Investimentos
Ativos financeiros de renda fixa de emissado de sociedade por agdes
b . . , . o 60%
de capital aberto, incluidas as companhias securitizadoras
¢ | Fundos de indice de Renda Fixa (ETF) 60%
a | Titulos das dividas publicas mobilidrias estaduais e municipais 20%
b | Obrigacdes de organismos multilaterais emitidas no Pais 20%
Ativos financeiros de renda fixa de emissdo, com obrigagdo ou
coobrigagdo, de instituigdes financeiras ndo bancarias e de
c . L4 - ~ L. . 20%
cooperativas de crédito, bancaria ou ndo bancarias, autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil
Debéntures emitidas por sociedade por agGes de capital fechado o
m | d o Lo - 20% 20%
nos termos do art. 22 da Lei n2 12.431, de 24 de junho de 2011
Fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), fundos de
o investimento em cotas de fundos de investimento em direitos 20%
creditorios (FICFIDC), cédulas de crédito bancario (CCB), certificados ?
de cédulas de crédito bancario (CCCB)
Cédulas de produto rural (CPR), certificados de direitos creditorios
f | do agronegdcio (CDCA), certificados de recebiveis do agronegdcio 20%
(CRA) e warrant agropecuario (WA)
REND® VERIAVEL 70% 0%
Segmento Especial de Listagem: A¢bes, bonus, recibos, certificados
| _ | de depdsito + ETF de sociedade de capital aberto admitidas a 70% 0%
negociacdo em segmento especial que assegure praticas 0 ?
diferenciadas de governanca.
22 " Segmento nao Especial: Ag¢des, bonus, recibos, certificados de 50% 0%
depdsito + ETF de sociedade de capital aberto 0 ?
Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como nivel Il e IlI, o o
i e ETF de BDR. 10% 0%
Certificados representativos de ouro fisico no padrao negociado em
V| - . 3% 0%
bolsa de mercadorias e de futuros.
ESTRUTUREIDO 20% 0%
a | Fundos de investimento em participagGes (FIP) 15% 0%
Fundos de investimento classificados como multimercado (FIM) e
23 | b |Fundos de investimento em cotas de fundos de investimento 15% 0%
classificados como multimercado (FICFIM)
c Fundos”de investimento classificados como “A¢b6es — Mercado de 15% 0%
Acesso
Il | - |Certificados de Operacdes Estruturadas (COE) 10% 0%
IMOBILIARIO 20% 0%
| Fundos de investimento imobiliario (FIl) e Fundos de investimento 0%
24 em cotas de fundos de investimento imobiliario (FICFII) ?
20%
Il | - |Certificados de recebiveis imobilidrios (CRI) ° 0%
Il | - |[Cédulas de crédito imobiliario (CCl). 0%
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Limite Maximo
ol o| ®
& =
2|2 £ Modalidade de Investimento Resolugdo Politica de
= | £ CMN N2
4.994/2022 Investimentos
OPERECOES COM PRRTICIPENTES 15% 0%
| Empréstimos pessoais concedidos com recursos do plano de 0%
25 beneficios aos seus participantes e assistidos ?
. . . e . 15%
il Financiamentos imobilidrios concedidos com recursos do plano de 0%
beneficios aos seus participantes e assistidos ?
EXTERIOR 10% 0%
| - | Fl e FICFI classificados como “Renda Fixa — Divida Externa” 0%
FI constituidos no Brasil com sufixo “Investimento no Exterior” que
- . . , o . 0%
invistam, no minimo, 67% em Fl constituidos no exterior
26 | 1l Fl constituidos no Brasil com sufixo "Investimentos no Exterior" que 0%
invistam menos de 67% em FI constituidos no exterior 10% ?
v Brazilian Depositary Receipts (BDR) classificados como nivel | e 0%
fundos da classe “Ag¢des — BDR Nivel I" (FIA - BDR nivel |) ?
Ativos financeiros no exterior pertencentes as carteiras dos fundos
V | - |constituidos no Brasil, que ndo estejam previstos nos incisos 0%
anteriores.

Fonte: Elaboracdo prépria.

Ainda nos termos da Resolugdo CMN n° 4.994/2022, serdo observados os seguintes
limites de alocacdo por emissor e limites de concentragdo por emissor:

Limites Alocacao por Emissor

(percentuais em relac@o aos investimentos totais do plano)

LIMITE LEGEIL
ol o = :
W | @ Resolugao POLITICE DE
S | 'C EGMENT!
- SEG 0 CMN N2 INVESTIMENTO
4.994/2022

| | Tesouro Nacional 100% 100%
27 | Il |Instituicdo financeira bancéria autorizada a funcionar pelo BACEN 20% 20%

Il | Demais emissores 10% 10%

Fonte: Elaboracdo prépria.

Limites Concentracio por Emissor

(percentuais em relacdo ao capital/patrim6nio do emissor)

LIMITE LEGEIL
o|lo| ® - .
W ol @ Resolugao POLITIC® DE
D& 2
= E SEGMENTO CMN Ne INVESTIMENTO
4.994/2022
28 | | a | Instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo BACEN 25% 25%
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LIMITE LEGEL
o o © = z
| o | @ Resolugao POLITICE DE
s = £ EGMENT
S E S SEC 2 CMN Ne INVESTIMENTO
4.994/2022
b | FIDC e FIC-FIDC 25% 25%

ETF referenciado em indices de renda Fixa e em ag¢bes de
¢ | companhias abertas, incluindo o fundo de indice do exterior 25% 25%
admitido a negocia¢do em bolsa de valores do Brasil

d | Fl ou FIC-FI classificado no segmento estruturado 25% 25%
e |[Fll eFIC-FIl 25% 25%
¢ Fl constituidos no Brasil de que tratam os incisos lll e V do 25% 25%
caput do art. 26
" | Patriménio separado constituido nas emissdes de certificado 25% 25%
de recebiveis com a adog¢do de regime fiduciario
" a | Fl constituidos no exterior de que trata o inciso Il do art. 26 15% 15%
b | Do emissor listado na alinea “d” do inciso Ill do art. 21 15% 15%
- | 8§12 | De uma mesma série de ativos financeiros de renda fixa 25% 25%
- | §22 | De uma mesma classe de contas de FIDC 25% 25%

Fonte: Elaboragio propria.

Caso seja detectado desenquadramento da carteira de investimentos aos limites
estabelecidos por esta Politica de Investimentos e pela Resolugdo CMN 4.994/2022, a
Assessoria de Controle Interno e Ouvidoria da CE-Prevcom deverd comunicar tempestivamente
tal fato ao Comité de Investimentos, que deverd apresentar a Diretoria Executiva proposta de
acdo para o devido reenquadramento.

Esta proposta de alocacdo de ativos poderd ser revisada a qualquer tempo, em razao
de fato relevante que venha alterar substancialmente as premissas consideradas, mediante
deliberacdo do Conselho Deliberativo da CE-Prevcom.

VIII.2 META DE RENTABILIDADE POR PLANO E SEGMENTO DE
APLICACAO

Quanto a rentabilidade por plano e segmento de aplicag@o, para os préximos cinco
anos, a meta intencionada de rentabilidade do PGA, a ser revisada anualmente, sera
constituida pela variacio do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
observado o disposto no art. 21-A da Lei Complementar n° 185/2018.

Visando o atingimento da meta intencionada de rentabilidade do PGA, serdo
observados os seguintes indices de referéncia, ou benchmarks, para cada um dos segmentos de
aplicacdo, conforme especificado a seguir:
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Meta de Rentabilidade e Indice de Referéncia por Plano e Segmento de Aplicacao

o N indice de
B SEGMENTO Rentabilidade Referéncia
(Benchmark)
- | Plano — PGA IPCA IPCA

21 | Renda Fixa IPCA IPCA

Fonte: Elaboracdo propria.

Entende-se como indice de referéncia, ou benchmark, para determinado segmento
de aplicagdo, o indice que melhor reflete a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto &,
para horizontes de até 12 meses, conforme as caracteristicas do investimento. Esse indice esté
sujeito as variagdes momentaneas do mercado. Por outro lado, a meta de rentabilidade reflete a
expectativa de rentabilidade de longo prazo (superior a 5 anos), dos investimentos realizados
em cada um dos segmentos.

VIII.3 RENTABILIDADE AUFERIDA POR PLANO E SEGMENTO

Trata-se, neste topico, sobre a rentabilidade auferida por plano e segmento de
aplicacdo nos 5 (cinco) exercicios anteriores a que a politica de investimento se refere, de forma
acumulada e por exercicio.

Nesse sentido, tendo em vista que a CE-Prevcom ainda estd em fase inicial de
funcionamento, até o momento, a carteira de investimentos do PGA possui histérico de
rentabilidade somente no periodo abaixo indicado:

Rentabilidade Nominal Auferida por Plano e Segmento

Descricao 2021 2022 2023 2024* Bcumulado
Plano - PGA 5,02% 9,66% 11,65% 6,65% 37,12%
Renda Fixa 5,02% 9,66% 11,65% 6,65% 37,12%

Renda Variavel - - - - -
Estruturado - - - - -
Imobilidrio - - - - -

Operagdes com Participantes - - - - -

Exterior - - - - -

Fonte: Célculos da CE-Prevcom.

Nota: (*) Rentabilidade acumulada no periodo de janeiro a outubro de 2024.
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Destaca-se que a rentabilidade acumulada desde o inicio do PGA de 37,12% supera
a inflagcdo medida pelo IPCA de 26,54% no periodo. J4 a rentabilidade do PGA nos tltimos
doze meses de 9,28% supera a inflagdo medida pelo IPCA de 4,76%.

VIII.4 TAXA MINIMA ATUARIAL OU INDICES DE REFERENCIA

Trata-se, neste topico, sobre taxa minima atuarial ou indices de referéncia,
observado o regulamento de cada plano de beneficios.

Nesse enfoque, para o total de ativos do PGA, a rentabilidade a ser perseguida serda
equivalente ao IPCA. Na gestdo da carteira serd observada a aderéncia ao indice de referéncia,
sempre analisando o cendrio e aproveitando oportunidades de mercado, ressalvada a
admissibilidade de assung¢ao de risco compativel com o atingimento de rendimentos superiores
ao [PCA.

VIIL.5 OBJETIVOS PARA UTILIZACAO DE DERIVATIVOS

No que diz respeito aos objetivos para a utiliza¢do de derivativos, a CE-Prevcom
ou o gestor de carteira administrada podera fazer uso de derivativos, devendo objetivar apenas
a protecdo da carteira, nos exatos limites da legislacdo vigente, através de fundos de
investimentos ndo exclusivos, conforme objetivos descritos no regulamento do fundo investido.

Caberd ao gestor do fundo, discricionariamente, analisar a conveniéncia e
oportunidade para realizacdo de operagcdes com derivativos, sempre respeitando os limites,
restri¢gdes e demais condi¢des estabelecidas pela Resolucao CMN n° 4.994/2022.

VIIL.6 PRINCIPIOS DE RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E DE
GOVERNANCA

Trata-se, neste tOpico, sobre as diretrizes para observancia de principios de
responsabilidade ambiental, social e de governanga, preferencialmente, de forma diferenciada
por setores da atividade econdmica.

Nesse sentido, a CE-Prevcom, na medida do crescimento de sua capacidade
operacional e aumento da complexidade de seus investimentos, observard, quando aplicdvel, os
principios aqui tratados.

VIII.7 PRECIFICACAO DOS ATIVOS FINANCEIROS

Trata-se, neste topico, sobre a precificagdo dos ativos financeiros com metodologia
ou as fontes de referéncia adotadas.
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A precificagdo dos ativos que compdem a carteira do PGA serd realizada pelo
prestador de servico de custddia e controladoria da carteira administrada, com base no seu
Manual de Precificagao de Ativos.

O controle da marcacdo dos papeis € feito por meio de relatérios gerados
mensalmente por consultores contratados.

VIII.8§ AVALIACAO DOS RISCOS DE INVESTIMENTO

Trata-se, neste topico, sobre os procedimentos e critérios relativos a avaliacao dos
riscos de investimento, incluidos os riscos de crédito, de mercado, de liquidez, operacional,
legal, sist€émico e outros inerentes as operagoes.

A seguir, os principais tipos de riscos aos quais os investimentos das EFPC estao
expostos e suas defini¢cdes resumidas:

a. Risco de Crédito: possibilidade de o emissor do ativo ndo honrar o pagamento
de suas obrigacdes contratuais;

b. Risco de Mercado: possibilidade de oscilacdes adversas no valor do ativo;

c. Risco de Liquidez: possibilidade de descasamento entre a necessidade de
utilizag¢do do recurso e a disponibilidade do ativo em momento propicio;

d. Risco Operacional: possibilidade de perda resultante da operacdo da EFPC,
decorrente de falhas motivadas por pessoas, processos e uso de tecnologia;

e. Risco Legal: possibilidade de execug¢do de procedimentos e rotinas que
desrespeitam o ordenamento juridico; e

J- Risco Sistémico: possibilidade de eventos adversos que afetem a economia de
modo geral.

Risco de Mercado

O risco de mercado contempla a possibilidade de flutuacdes nos valores de mercado
dos ativos que integram os fundos de investimento e as carteiras de valores mobilidrios geridas
pela Entidade, que podem ser acarretadas por questdes de liquidez, crédito, ou ainda por fatores
politicos, fiscais, legais e econdmicos.

Segundo a Resolugdo N° 4.994-CMN, de 24 de marco de 2022, as entidades devem
acompanhar e gerenciar o risco e o retorno esperado dos investimentos diretos e indiretos com
o uso de modelo que limite a probabilidade de perdas maximas toleradas para os investimentos.

Em atendimento ao que estabelece a legislagdo, o acompanhamento do risco de
mercado sera feito através do Value-at-Risk (VaR).
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O Value-at-Risk (VaR) € uma medida de risco que estima a perda potencial esperada
das carteiras resultante de mudancas nas condi¢des de mercado, de acordo com um determinado
nivel de confianca e periodo de manutengdo das posicoes.

Limites de Risco de Mercado

Para o cdlculo do Value-at-Risk (VaR), serd adotado o modelo paramétrico, ou seja,
a metodologia leva em consideracdo somente os movimentos normais de mercado.

O intervalo de confianca para o célculo do VaR serd de 95%, com horizonte de
tempo de 21 dias tteis. Nesta metodologia, o modelo considera que em 95% das amostras o
valor de risco encontrado contém o valor verdadeiro da média amostral.

O controle de riscos deve ser feito de acordo com os seguintes limites:

PLEINO LIMITE HORIZONTE DE TEMPO
PLENO 2,00% 21 dias
RENDE FIXE 2,00% 21 dias

Analise de Stress

A avaliacdo dos investimentos em andlises de stress passa pela definicdo de
cendrios de stress, que consideram mudangas bruscas em varidveis importantes para o
aprecamento dos ativos, como taxas de juros e precos de determinados ativos.

Embora as proje¢des considerem as variagdes histéricas dos indicadores, os
cendrios de stress ndo precisam apresentar relacdo com o passado, uma vez que buscam simular
futuras variagdes adversas.

Para o monitoramento do valor de stress da carteira, serdo utilizados os seguintes
parametros:

Cenario: B3
Periodicidade: Mensal

O modelo adotado para as andlises de stress € realizado por meio do célculo do
valor a mercado da carteira, considerando o cendrio atipico de mercado e a estimativa de perda
que isso pode gerar.

Cabe registrar que essas andlises ndo sao parametrizadas por limites, uma vez que
a metodologia considerada pode apresentar variacdes que ndo implicam, necessariamente, em
possibilidade de perda. O acompanhamento terd como finalidade avaliar o comportamento da
carteira em cendrios adversos para que os administradores possam, dessa forma, balancear
melhor as exposicoes.
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Risco de Crédito

O risco de crédito dos investimentos do plano serd avaliado com base em estudos e
andlises produzidos por gestores que invistam em crédito, pela propria Entidade ou contratados
junto a prestadores de servico.

A Entidade utilizard para essa avaliacdo os ratings atribuidos por agéncia
classificadora de risco de crédito atuante no Brasil. Os ativos serdo enquadrados em duas

categorias:

¢ Grau de investimento;

* Grau especulativo.

Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser
separados de acordo com suas caracteristicas.

RATIVO REITING EMISSOR RETING EMISSAO
Titulos emitidos por instituicdo ndo financeira X X
FIDC X
Titulos emitidos por institui¢do financeira X

Os titulos emitidos por institui¢des ndo financeiras podem ser analisados pelo rating
de emissdao ou do emissor. No caso de apresentarem notas distintas entre estas duas
classificacoes, serd considerado, para fins de enquadramento, o pior rating.

Posteriormente, € preciso verificar se o papel possui rating por uma das agéncias
elegiveis e se a nota €, de acordo com a escala da agéncia, igual ou superior a classificagdo
minima apresentada na tabela a seguir.

RETING MINIMO PERE CLASSIFICAGAO COMO GRZU DE INVESTIMENTO
(POR MODELIDE DE DE BIPLICEGAO) — ESCE L BRASILEIRE

Bigéncia de Classificacdo de

Emissoes Bancarias

EmissGes Corporativas

Risco Longo Prazo Longo Prazo
Fitch Ratings A-(bra) A-(bra)
Moody’s A3.br A3.br
Standard & Poor’s brA- brA-

Os investimentos que possuirem rating igual ou superior as notas indicadas na
tabela serdo enquadrados na categoria grau de investimento, desde que observadas as seguintes

condigdes:

a) Os titulos que ndo possuem rating pelas agéncias elegiveis, ou que tenham classificacao
inferior as que constam na tabela, devem ser enquadrados na categoria grau

especulativo;
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b) Caso duas agéncias elegiveis classifiquem o mesmo papel, serd considerado, para fins
de enquadramento, o pior rating;

¢) O enquadramento dos titulos serd feito com base no rating vigente na data da verificacao
da aderéncia das aplica¢des a politica de investimento;

d) Caso haja andlise de rating da emissao e do emissor serd considerado prioritariamente a
avaliacdo da emissao.

Exposicao a Crédito

O controle da exposicao a crédito privado é feito através do percentual de recursos
alocados em titulos privados, considerada a categoria de risco dos papéis. O controle do risco
de crédito deve ser feito em relagdo aos recursos garantidores, de acordo com os seguintes
limites:

CRITEGORIE DE RISCO LIMITE
Grau de investimento + Grau especulativo 60%
Grau especulativo 5%

O limite para titulos classificados na categoria grau especulativo visa comportar
eventuais rebaixamentos de ratings de papéis ja integrantes da carteira consolidada de
investimentos, papéis que ja se enquadram nesta categoria e eventuais ativos presentes em
fundos de investimentos condominiais (mandato ndo discricionario). Nesse sentido, o limite
acima previsto nao deve ser entendido, em nenhuma hipétese, como aval para aquisi¢ao de
titulos que se enquadrem na categoria “‘grau especulativo” por parte dos gestores exclusivos das
carteiras e fundos.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez pode ser avaliado como a impossibilidade de a Entidade honrar
seus compromissos, entre eles o pagamento das despesas administrativas. Desta forma, o
controle sera feito por meio do prazo de resgate dos fundos investidos e o volume investido em
carteira prépria ou administrada em ativos liquidos que precisam juntos corresponder a, no
minimo, 5% dos recursos garantidores do plano.

VIIL.9 SELECAO, ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E CRITERIOS PARA
SUBSTITUICAO DE PRESTADORES DE SERVICOS

N

Trata-se, neste topico, sobre os procedimentos e critérios relativos a selecdo,
acompanhamento, avaliacdo e critérios para substituicdo de prestadores de servigcos
relacionados a administracao de carteiras de valores mobilidrios.
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No relacionamento com prestadores de servigos, além das medidas de avaliagao da
capacidade técnica e de mitigacdo de conflitos de interesse, a CE-Prevcom estabelece critérios
a serem observados nas fases de selecdo, avaliagdo e monitoramento.

Como forma de alocacdo em determinadas classes de ativos e de obtencdo de
resultados em mercados ou estilos diferentes daqueles adotados pela equipe de gestao interna,
a gestdo do portfélio de investimentos da CE-Prevcom pode ser objeto de terceirizagdo. A
gestdo externa poderd aplicar os recursos via carteira administrada em ativos e fundos de
investimento nio exclusivos.

A avaliagdo, gerenciamento e acompanhamento do risco e retorno das carteiras
proprias e/ou administradas serd executada de acordo com a legislacdo e com as diretrizes
estabelecidas na presente politica de investimentos.

Os investimentos realizados via carteira administrada devem ser objeto de andlise
prévia, considerando os correspondentes riscos € as suas garantias reais ou fidejussorias, se
existentes.

A andlise de cada investimento devera ser feita de acordo com as caracteristicas
especificas da alocacao/mandato, considerando:

* Conformidade com a politica de investimento e com a legislacdo vigente;

* Andlise das caracteristicas do investimento proposto e sua adequagdo aos
objetivos do plano;

* Andlise de desempenho do ativo, do fundo ou do gestor, conforme o caso;

« Andlise do horizonte de investimento e sua adequagdo com os objetivos do
PGA.

VIII.10 OBSERVANCIA DA RESOLUCAO CMN N° 4.994, DE 2022

Trata-se, neste topico, sobre os procedimentos e critérios relativos a observancia
dos limites e requisitos da Resolucao n°4.994, de 2022, do Conselho Monetario Nacional.

A CE-Prevcom acompanhara o enquadramento da carteira do PGA, observando os
limites definidos na Resolu¢do CMN n°4.994, de 2022, a partir de informacdes a serem
fornecidas pelo gestor de carteira administra que receberd a aplicagdo de recursos do PGA e
pelo custodiante contratado, conforme o caso, assim como por dados publicos disponibilizados
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

VIII.11 INVESTIMENTOS EM CARTEIRA ADMINISTRADA

Trata-se, neste topico, sobre os procedimentos e critérios relativos a avaliagdo,
gerenciamento e acompanhamento do risco e do retorno esperado dos investimentos em carteira
administrada.

Na implementacdo desta politica, o PGA podera aplicar seus recursos via carteira
administrada em ativos e fundos de investimento ndo exclusivos. Essas aplicagdes sao
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escolhidas respeitando os limites pré-estabelecidos no item VIII.1, além de seus objetivos e
suas restri¢des legais existentes.

VIII.12 SEPARACAO DE RESPONSABILIDADES

Trata-se, neste topico, sobre os procedimentos e critérios relativos a separacao de
responsabilidades e objetivos associados aos mandatos de todos os agentes que participem do
processo de andlise, avaliacdo, gerenciamento, assessoramento e decisdo sobre a aplicacao dos
recursos dos planos da entidade, inclusive com a definicdo das al¢adas de decisdo de cada
instancia.

A CE-Prevcom conta com quadro de pessoal enxuto e compativel com o porte da
Entidade.

Por se tratar de uma entidade classificada pela PREVIC no Segmento 4 (S4), o
diretor designado como Administrador Estatutirio Tecnicamente Qualificado (AETQ)
acumulard as fun¢des de Administrador Responsavel pela Gestdao de Riscos (ARGR).

A CE-Prevcom conta com Comité de Investimentos, de carater consultivo, com
competéncia para opinar e apresentar sugestdoes sobre as propostas de investimentos a serem
realizados pela entidade através do gestor de carteira administrada contratado e seus respectivos
riscos, vinculado a Diretoria Executiva.

Em conformidade com a Lei Complementar n° 108/2001 e com o Estatuto da CE-
Prevcom, os investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a 5% dos recursos
garantidores deverdo ser autorizados pelo Conselho Deliberativo, 6rgdo médximo da CE-
Prevcom. Investimentos inferiores a 5% dos recursos garantidores serdo autorizados pela
Diretoria Executiva.

Reforcando as boas préticas de Governanca em Investimentos, a CE-Prevcom conta
com Politica de Alcadas para realizacdo dos investimentos, aprovada pelo Conselho
Deliberativo, onde se estabelecem responsabilidades e limites de algadas para aprovagao pelo
Conselho Deliberativo e pela Diretoria Executiva de decisdes que envolvam os investimentos
dos recursos administrados pela Entidade, sempre referendada pela Politica de Investimentos,
aprovada pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

VIII.13 MITIGACAO DE POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE

Trata-se, neste topico, sobre os procedimentos e critérios relativos a mitigacao de
potenciais conflitos de interesse de seus prestadores de servicos e das pessoas que participam
do processo decisorio.

O critério para defini¢do de conflito de interesses adotado pela EFPC na gestao dos
investimentos estd descrito no art. 12, pardgrafo unico, da Res. CMN n° 4.994/2022:

“O conflito de interesse serd configurado em quaisquer situagdes em que
possam ser identificadas agdes que ndo estejam alinhadas aos objetivos do
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plano administrado pela EFPC independentemente de obtenc¢do de vantagem
para si ou para outrem, da qual resulte ou nao prejuizo.”

Os procedimentos e critérios relativos a mitigacdo de potenciais conflitos de
interesse sao observados diante da enxuta equipe e forma de atuacdo, primando por decisdes
colegiadas. Tais procedimentos serdo aprimorados a medida em que a CE-Prevcom siga com
sua estruturacdo, na medida do crescimento do grupo de participantes e recursos sob gestao,
observando o disposto na Res. CMN n° 4.994/2022.

VIIL.14 ETICA

Fica definida a responsabilidade e lisura na tomada de decisdes dos agentes
envolvidos em todas as esferas da CE-Prevcom, sendo vedada a utilizacao de informacdes e
praticas ilicitas com o propdsito de prejudicar o objetivo maior da Entidade, que € honrar seus
compromissos com seus beneficidrios.

O Cédigo de Etica, direcionado a todos os empregados, diretores e conselheiros da
CE-Prevcom, aprovado pelo Conselho Deliberativo, esta disponivel para todos os participantes
e empregados, em meio digital, por meio da pagina eletronica da entidade.

O Cédigo de Etica atende determinacido da Resolucio CGPC n° 13, de 01/10/2004,
e tem como objetivo regular as atividades dos dirigentes e colaboradores da CE-Prevcom com
vistas a garantir sua transparéncia na gestao e consolidar a imagem ética da Entidade.
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IX. CONSIDERACOES FINAIS

A CE-Prevcom € uma entidade fechada de previdéncia complementar (EFPC)
multipatrocinada, destinada a gerir planos de beneficios complementares patrocinados pelos
entes publicos do Estado do Ceard, abrangendo além do préprio Estado, seus municipios e
empresas publicas e sociedades de economia mista estaduais € municipais, por meio de planos
que estdo em fase de implantacdo.

Importante asseverar que a solvéncia econdmica e financeira da operacionalizagao
do PGA pela CE-Prevcom, fundamenta-se no adiantamento das contribuicdes patronais
indicadas e nos retornos de investimentos desses recursos.

O estagio atual da CE-Prevcom, com foco para 2025, é o de continuidade de
estruturacdo da Entidade, implantacdo de processos operacionais e de gestdo, contratacdo de
prestadores de servicos e funcionamento dos planos de beneficios dos servidores estaduais e
municipais, sempre balizados pelo crescimento do grupo de participantes e dos recursos sob
gestao.

Observadas as competéncias estatutarias definidas na legislagdo de previdéncia
complementar, a presente Politica de Investimentos foi elaborada com a participacao do Comité
de Investimentos e com o crivo da Diretoria Executiva da entidade, a fim de ser submetida a
aprovacao pelo Conselho Deliberativo da CE-Prevcom, antes do seu inicio de vigéncia.

Fortaleza, dezembro de 2024.

WANDERMON CORREA FRANCIVALDO NASCIMENTO
Diretor de Investimentos; AETQ Diretor de Previdéncia e Atuaria
LIANO LEVY ROBSON FONTOURA
Diretor de Administragdo e Diretor Presidente

Tecnologia da Informagdo; ARPB

Aprovada pelo Conselho Deliberativo na 34* Reuniao Ordindria, em 20/12/2024:

ATILA EINSTEIN DE OLIVEIRA

Presidente do Conselho Deliberativo
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